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Plaatsingprocedure 


BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN MAASTRICHT 

gezien het voorstel van Burgemeester en Wethouders d.d.23 juni 2015; 

Gelet op artikel 6 van het Sociaal Statuut gemeente Maastricht 2015 en gelet op de bereikte overeen¬ 
stemming in het Georganiseerd Overleg d.d. 8 april 2015, 

Besluiten de volgende plaatsingsprocedure vast te stellen: 

Wanneer is deze procedure van toepassing? 

Deze plaatsingsprocedure is van toepassing bij "reorganisaties'.' In het Sociaal statuut gemeente 
Maastricht 2015 is bepaald dat sprake is van een "reorganisatie" bij "iedere wijziging van de organisa¬ 
tiestructuur, de omvang of de taakinhoud van een onderdeel van de organisatie waaraan personele 
gevolgen zijn verbonden'.' Onder "personele gevolgen" wordt verstaan "gevolgen voor de functie of 
de rechtspositie van de betrokken medewerkers'.' 

Voorafgaand aan de plaatsingsprocedure dient op grond van de Wet op de ondernemingsraden (WOR) 
advies aan de OR te worden gevraagd, indien de reorganisatie een belangrijke inkrimping, uitbreiding 
of andere wijziging van de werkzaamheden betreft of een belangrijke wijziging in de organisatie betreft 
met personele gevolgen. 

De plaatsingsprocedure 

De plaatsingsprocedure valt binnen de kaders van het Sociaal Statuut en voor de invulling van nieuwe 
functies/vacatures gelden in aanvulling op de uitgangspunten van deze procedure tevens de 

Regeling Werving & Selectie en bij een vacaturestop de afspraken hieromtrent. 

Medewerkers met een tijdelijke aanstelling (hieronder valt ook de proeftijdaanstelling) worden in be¬ 
ginsel niet in de plaatsingsprocedure meegenomen aangezien hun aanstelling van rechtswege afloopt. 

De plaatsingsprocedure kan pas worden gestart indien de herinrichting minimaal is uitgewerkt in een 
functie/ formatieoverzicht met als onderdeel een "oud-nieuw vergelijking" waaruit blijkt of er sprake 
is van: 

ongewijzigde of licht gewijzigde functies; 

• formatiereductie binnen bepaalde functies; 

• opheffen van functies; 

• nieuwe en/of sterk gewijzigde functies. 

Bepalen nieuwe/ sterk gewijzigde, ongewijzigde of vervallen functie 

Bij het bepalen of er al dan niet sprake is van een nieuwe of sterk gewijzigde functie , dient men uit te 
gaan van de werkzaamheden zoals de medewerker die feitelijk gedurende het laatste jaar heeft verricht. 
Indien de feitelijk verrichte werkzaamheden niet vastliggen of afwijken van de gemaakte werkafspraken, 
dan dienen deze alsnog op schrift gezet te worden en (indicatief) gewaardeerd te worden indien deze 
van een ander niveau zijn. Indien aan de medewerker tijdelijk andere werkzaamheden zijn opgedragen 
vooruitlopend op de reorganisatie, dan dient men uit te gaan van de formele functie (functieprofiel). 

Er is sprake van een nieuwe functie (of sterk gewijzigde functie) als er in belangrijke mate een wijziging 
optreedt in het onderstaande, waardoor de nieuwe functie wezenlijk/substantieel anders is dan de oude 
functie: 

• het samenstel van werkzaamheden voor meer dan 25% wijzigt; of 

• de bevoegdheden en/of verantwoordelijkheden wijzigen; of 

• de aard van de functie (bijvoorbeeld staf of management functie) wijzigt; of 

• het niveau van de functie hetgeen leidt tot andere functie- en/of opleidingseisen. 
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Indien een wijziging in bovengenoemde items leidt tot een ander indicatief schaalniveau, dan is er altijd 
sprake van een nieuwe functie. 

Er is géén sprake van een nieuwe functie (of sterk gewijzigde functie) indien: 

• het samenstel van werkzaamheden voor minder dan 25% wijzigt; of 

• slechts de functienaam is gewijzigd of slechts nieuwe terminologie in de functiebeschrijvingen 
is gehanteerd; of 

• de functie naar een ander organisatieonderdeel is verplaatst en dit niet geleid heeft tot wijzigingen 
in werkzaamheden/bevoegdheden/schaalniveau. 

Er is sprake van een opgeheven functie indien: 

• het samenstel van werkzaamheden waaruit de functie bestaat uiteenvalt; of 

• de werkzaamheden waaruit het samenstel bestaat geheel of voor een belangrijk deel worden 
opgeheven. 

Mogeliike situaties 

Bij reorganisaties kunnen zich concreet drie situaties voordoen. 

De drie moqeliike situaties kort toeqelicht 
Situatie 1: Functie is ongewijzigd: Mens volgt werk 

Functie keert ongewijzigd of licht gewijzigd in de nieuwe organisatie terug. Medewerker volgt dan zijn 
functie. Medewerker heeft recht om op de terugkerende functie te blijven functioneren. Functievolgers 
worden niet herplaatst omdat zij hun functie behouden. 

Situatie 2: Functie is sterk gewijzigd of wordt opgeheven Functie wordt opgeheven. Medewerker krijgt 
de voorlopige status van herplaatsingskandidaat (HPK). 

Situatie 3: Functie wijzigt niet maar formatieomvang wel ( ' krimp ' ) 

De functie wijzigt niet maar de formatieomvang wordt teruggebracht, waardoor er boventalligheid van 
personeel ontstaat. Op basis van geschiktheid worden medewerkers voor de resterende functies gese¬ 
lecteerd nadat met hun een gesprek is gevoerd. Zij ontvangen een voornemen tot plaatsing, medewerkers 

die niet geplaatst worden, krijgen de voorlopige HPK-status 1 . Vóór de selectie kunnen medewerkers 
vrijwillig kiezen voor de HPK-status. 

1 HPK: op grond van het sociaal statuut wordt de medewerker die na de plaatsingsprocedure niet in 
een functie binnen de formatie van de nieuwe organisatie is herplaatst, schriftelijk boventallig verklaard 
en aangewezen als herplaatsingskandidaat (HPK). Voorlopige HPK-status : deze status houdt in dat 
de medewerker vooralsnog niet geplaatst kan worden, maar wellicht in het tweede deel van de plaat¬ 
singsprocedure bij de invulling van nieuwe functies/vacatures a.g.v. de reorganisatie wel geplaatst 
kan worden. Om deze groep medewerkers bij deze vacaturevervulling voorrang te verlenen, is het 
noodzakelijk hen die voorlopige status te verlenen. Deze voorlopige status kent overigens dezelfde 
rechten en verplichtingen als de 'gewone' HPK-status maar is van zeer tijdelijke duur, d.w.z. voor de 
duur van de plaatsingsprocedure. 

Toelichting "krimp" 

"Krimp" vindt plaats binnen de eenzelfde categorie functies d.w.z. functies met hetzelfde functieprofiel 
én dezelfde feitelijke werkzaamheden. 

Eenvoudig voorbeeld van "krimp": 



Functieprofiel 

OIK 

Feitelijk 

Formatie 

Oude situatie 

Beleidsmedewerker B 

12 

WMO 

3,0 

Nieuwe situatie 

Beleidsmedewerker B 

12 

WMO 

1,0 


In dit voorbeeld vindt er een reductie plaats van 2 fte in de functie op schaal 12 niveau. Van de drie 
personen kan de meest geschikte geplaatst worden. De andere twee krijgen de voorlopige HPK-status. 

Bepalen (meest) geschiktheid bii ''krimp" 
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Om bij formatiereductie de meest geschikte medewerker zorgvuldig te bepalen, dienen de criteria 
waarop de selectie plaatsvindt vooraf helder te zijn. Primair worden die gevonden in de eisen die aan 
de functie worden gesteld, waarbij ook toekomstige ontwikkelingen kunnen worden meegenomen. Er 
vindt altijd een persoonlijk gesprek plaats. Uiteraard kan en zal het huidige functioneren onderdeel 
uitmaken van het selectieproces. Indien het niet mogelijk blijkt om op basis van functioneren en/of 
persoonlijk gesprek een keuze te maken tussen de verschillende medewerkers, kan een assessment 
onderdeel uitmaken van het selectieproces. 

Nieuwe functies/vacatures 


Bij de herinrichting kan er ook sprake zijn van nieuwe functies/vacatures (incl. sterk gewijzigde functies). 
5/7 invulling van deze nieuwe functies/vacatures geldt de volgende werkwijze 

Eerst dient er onderzocht te worden of er bij de medewerkers die, in de eerste fase van de reorganisatie, 
de voorlopige HPK-status hebben gekregen, in deze nieuwe functies geplaatst kunnen worden. Een 
medewerker met de voorlopige HPK-status dient geplaatst te worden indien de functie passend is of 
passend is te maken, door de medewerker binnen redelijke termijn om- her- of bij- te scholen. Indien 
er geen geschikte kandidaat met de voorlopige HPK-status is, kunnen ook de overige medewerkers hun 
belangstelling voor deze nieuwe of sterk gewijzigde functies kenbaar maken. Leidt dit niet tot een 
plaatsing dan treedt de vigerendeRegeling Werving & Selectie in werking en wordt de vacature conform 
deze regeling ingevuld. Medewerkers met de voorlopige HPK-status die niet op nieuwe functies/vaca¬ 
tures geplaatst kunnen worden, krijgen definitief de HPK-status. 

Voornemen, horen, definitieve besluiten en bezwaren 

Medewerkers die de voorlopige HPK-status hebben, ontvangen een voornemen tot het definitief toe¬ 
kennen van de HPK-status ofwel een voornemen tot plaatsing. Op basis van de voornemensbrieven 
kunnen medewerkers bedenkingen indienen en worden zij door (een vertegenwoordiger van) de alge¬ 
meen directeur (niet zijnde de betrokken manager) gehoord. Van deze gesprekken dient een kort verslag 
gemaakt te worden. Medewerkers mogen een belangenbehartiger meenemen naar deze gesprekken. 
Alle medewerkers die een voornemen hebben ontvangen, krijgen na afronding van de hoorprocedure, 
een definitief besluit. Indien er bedenkingen waren ingediend, dient men in dit besluit gemotiveerd in 
te gaan op deze bedenkingen. Tegen het definitieve besluit kan de medewerker bezwaar indienen. De 
bezwarenprocedure heeft geen opschortende werking. 

Toetsingscommissie 

Om toe te zien op het zorgvuldig toepassen van deze plaatsingsprocedure, is er een toetsingscommissie 
ingesteld. Deze commissie toetst op zorgvuldigheid van het gevolgde proces en bestaat uit een verte¬ 
genwoordiger van de directie (voorzitter, niet zijnde de betrokken manager), een beleidsadviseur P&O 
van Bestuurs-Concernzaken tevens ambtelijke secretaris en een vertegenwoordiger van de medezeg¬ 
genschap. Toetsing vindt voorafgaand aan het nemen van de definitieve besluiten plaats. Dat betekent 
dat geen enkele plaatsing of toekenning definitief is alvorens de commissie haar advies heeft uitgebracht. 
De navolgende zaken dient de manager tenminste te overleggen: 

• Functie/formatieoverzicht met als onderdeel een "oud-nieuw vergelijking" waaruit blijkt of er 
sprake is van ongewijzigde of licht gewijzigde functies, formatiereductie binnen bepaalde functies, 
opheffen van functies; nieuwe en/of sterk gewijzigde functies. 

• Achtergrondinformatie bij de reorganisatie, bijvoorbeeld de OR-adviesaanvraag. 

• Gespreksverslagen van medewerkers van wie de feitelijk verrichte werkzaamheden afwijken van 
de formele functie of andere documenten waaruit deze afwijking blijkt. 

• De voorgenomen besluiten en besluiten toekenning voorlopige HPK-status. 

• De belangstellingsregistratie onder de medewerkers voor nieuwe of gewijzigde functies. 

• Toelichting op hoe met de functievolgers van wie de functie afwijkt van de feitelijk verrichte 
werkzaamheden is omgegaan. 

• Toelichting op hoe de toewijzing van de voorlopige HPK-status heeft plaatsgevonden. 

Aldus besloten door het College van Burgemeester en Wethouders d.d. 23 juni 2015. 

De Secretaris, 

Drs. P. Buijtels. 

De Burgemeester, 
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O.Hoes. 
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